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1. Allgemeine Informationen

Fur das Geschéftsjahr 2025 verdéffentlicht der Wirtschaftsbetrieb Hagen ASR (WBH) erstmalig einen
Nachhaltigkeitsbericht nach dem VSME-Berichtsstandard (Voluntary Sustainability Reporting Standard
for non-listed SMEs).

Der Berichtstandard wird seit Mitte 2025 von der Europaischen Kommission fiir die freiwillige
Nachhaltigkeitsberichterstattung kleiner und mittlerer Unternehmen empfohlen und unterteilt sich in ein
Basismodul und ein umfassendes Zusatzmodul.

Zunachst ist der WBH unter die Berichtspflicht nach der EU-CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) gefallen.

Mit dem sogenannten Omnibus-Verfahren der Europadischen Union (EU) wurden jedoch die
Schwellenwerte fir Umsatz und Mitarbeitendenanzahl angepasst. Dadurch fallt der WBH rechtlich
betrachtet nicht mehr unter die Berichtspflicht.

Da der WBH zuvor bereits als berichtspflichtig eingestuft war, wurde im Herbst 2024 mit der Umsetzung
begonnen.

Dazu gehdrten die Auseinandersetzung mit den damals glltigen ESRS-Standards (European
Sustainability Reporting Standards) sowie der damit einhergehenden Durchfiihrung einer
Wesentlichkeitsanalyse, einer Klimarisikoanalyse und einer EU-Taxonomie-Priifung.

Die dabei erstellten Inhalte werden in einzelnen Angaben des umfassenden Zusatzmoduls mit
aufgenommen.

B1 | Grundlagen der Erstellung

Gewahlte Berichtsmodule (Abs. 24 a), Verschlusssachen (Abs. 24 b), Berichtsumfang (Abs. 24
c)/Bericksichtigte Unternehmen (Abs. 24 d)

Die Berichterstattung nach dem VSME kann unterschiedlich umfangreich vorgenommen werden, da
der Standard aus einem Basismodul und einem umfassenden Modul besteht. Die erste Option (Option
A) ist nur die Offenlegung des Basismoduls. Der WBH hat sich fur Option B entschieden und legt damit
neben dem Basismodul auch einzelne Angaben aus dem umfassenden Modul offen.

Der Bericht ist auf individueller Basis erstellt worden und es wurden keine betriebsinternen
Informationen zurtickgehalten.
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Rechtsform (Abs. 24 e (i) NACE-Codes (Abs. 24 e (ii))/ Bilanzsumme (Abs. 24 e (iii))/ Umsatz (Abs. 24
e (iv))/ Betriebsleistung/ Beschaftigtenanzahl (Abs. 24 e (v))

Rechtsform Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R)

NACE-Code NACE A - 02.10 Forstwirtschaft
NACE A - 02.20 Holzeinschlag

NACE A - 02.40 Erbringung von Dienstleistungen fur Forstwirtschaft
und Holzeinschlag

NACE D - 35.11 Elektrizitatserzeugung

NACE E - 37.00 Abwasserentsorgung

NACE E - 38.11 Sammlung nicht gefahrlicher Abfalle

NACE F - 42.11 Bau von StralRen

NACE F - 42.13 Briicken- und Tunnelbau

NACE F - 42.21 Rohrleitungstiefbau, Brunnenbau und Klaranlagenbau
NACE F - 42.91 Wasserbau

NACE F - 42.99 Sonstiger Tiefbau a. n. g.

NACE F - 43.11 Abbrucharbeiten

NACE F - 43.12 Vorbereitende Baustellenarbeiten

NACE M - 68.20 Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten
Grundstiicken, Gebauden und Wohnungen

NACE N - 71.12 Ingenieurburos

NACE O - 81.30 Garten- und Landschaftsbau sowie Erbringung von
sonstigen gartnerischen Dienstleistungen

Bilanzsumme [T€] 426.082.647,40

Umsatz [T€] 63.473.958,66

Betriebsleistung [T€] * 100.508.639,23

Beschiftigtenanzahl 409

* Zusatzlich wird die Betriebsleistung als erganzende interne Steuerungskennzahl ausgewiesen, da sie
die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit, einschlie3lich der im Rahmen des Betrauungsakts fir die Stadt
Hagen erbrachten Leistungen abbildet. Die differenzierte Darstellung der betrieblichen Tatigkeit und
des betrauten Bereichs erfolgt in der Trennungsrechnung.
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Weitergehende Informationen zur Betriebsleistung sind im Lagebericht des Jahresabschlusses unter
Abschnitt 2.3 Ertragslage, insbesondere in den Unterabschnitten 2.3.1 Geschéaftsergebnis und 2.3.2
Geschaftsentwicklung in den Sparten, dargestellt. (S. 64 ff)
Zur Trennungsrechnung kénnen weitere Informationen ebenfalls aus dem Jahresabschluss ab der

Seite 95 entnommen werden.

Geografischer Tatigkeitsumfang (Abs. 24 e (vi)) / Geoposition von Standorten (Abs. 24 e (vii))

Das Tatigkeitsgebiet sowie sdmtliche Standorte des Wirtschaftsbetriebs Hagen liegen ausschlief3lich
im Stadtgebiet von Hagen (NRW) in Deutschland (siehe Tabelle 1-1). Rein forstwirtschaftlich genutzte
Waldflachen ohne Gebaude oder Anlagen werden nicht separat aufgefihrt.

Tabelle 1-1: Standortliste

Standort Adresse Koordinaten
(Geolokation)
Hauptstandort Eilper Str. 132, 58091 Hagen 51.35036° N; 7.48491° O

Betriebshof Hohenlimburg

Elseyer Str.71, 58119 Hagen

51.36694° N; 7.54999° O

Kompostierungsanlage

Hohenlimburger Str. 7, 58099 Hagen

51.36477° N; 7.51703° O

Forstbetriebshof Im Kettelbach 69, 58135 Hagen 51.32273° N, 7.42816° O
Friedhof Delstern Am Berghang 30, 58093 Hagen 51.34523° N; 7.51117° O
Holzhof Im Deerth 3 b, 58135 Hagen 51.33736° N, 7.44560° O
Friedhof Altenhagen Friedensstr. 2, 58097 Hagen 51.36583° N; 7.46598° O
Friedhof Garenfeld Osterholzweg 21, 58099 Hagen 51.40625°N; 7.51957° O

Friedhof Berchum

Tiefendorfer Str. 30, 58093 Hagen

51.38734° N; 7.54443° O

Friedhof Holthausen

Zur Hihnenpforte, 58093 Hagen

51.35331° N; 7.54271° O

Friedhof Loxbaum

Hoheleye 5, 58093 Hagen

51.38292° N; 7.48963° O

Friedhof Philipshéhe

Kuhle StralRe, 58089 Hagen

51.36426° N, 7.44759° O

Friedhof Vorhalle

Friedhofweg 1, 58089 Hagen

51.37932° N, 7.43029° O

Friedhof und Standort Haspe

Mopsweg 1, 58135 Hagen

51.35141° N; 7.41951° O
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WIRTSCHAFTSBETRIEBE
Nachhaltigkeitszertifizierungen (Abs. 25)

Im Jahr 2003 erhielt der stadtische Forstbetrieb (ab 2011 WBH — Forstbetrieb) die PEFC-Zertifizierung
(Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes), welche die nachhaltige und
Okologische Bewirtschaftung der eigenen Waldflachen offiziell bestatigt. Diese Auszeichnung belegt,
dass Pflege, Nutzung und Erhalt des stadtnahen Erholungswaldes nach streng gepriften,
umweltfreundlichen Standards erfolgen (siehe Abbildung 1-1). Die unabhangige Kontrolle durch PEFC-
Deutschland stellt sicher, dass sowohl Umwelt- und Artenschutz als auch ein verantwortungsvoller
Umgang mit natirlichen Ressourcen dauerhaft gewahrleistet sind.

2 \ 100% PEFC zertifiziert
Unser Brennholz stammt aus
nachhaltig bewirtschafteten

Waldern und kontrollierten
Quellen.

P E FCM www.pefc.de

PEFC/0421101/015200000410

Abbildung 1-1: PEFC Siegel

C1 | Strategie: Geschaftsmodell und Nachhaltigkeit - Zugehorige Initiativen
Kernelemente des Geschaftsmodells und der Strategie (Abs. 47 a)

Der WBH ist eine kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Hagen. Sein Geschaftsmodell
besteht darin, stadtische Infrastrukturen und Grin- bzw. Freifldchen im gesamten Stadtgebiet zu
planen, zu bauen und dauerhaft zu unterhalten. Dazu gehéren u.a. die 6ffentliche Kanalisation und die
Abwasserentsorgung, Strallen, Wege und Platze, Bricken, verkehrstechnische Einrichtungen, Griin-
und Parkanlagen, kommunale Friedhéfe sowie stadtische Forst- und Gewasserflachen. Mit rund 409
Beschaftigten Gbernimmt der WBH damit zentrale Aufgaben der Daseinsvorsorge und Instandhaltung
im Auftrag der Stadt Hagen und agiert als modernes Dienstleistungsunternehmen im kommunalen
Bereich.

In der nachfolgenden Abbildung 1-2 ist die Wertschépfungskette des WBHSs skizziert.
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Abbildung 1-2: Wertschépfungskette des Wirtschaftsbetriebs Hagen

Wie in der Wertschopfungskette zu sehen ist, teilt sich der Wirtschaftsbetrieb Hagen in vier technische
Fachbereiche (Primaraktivitdten), einen Verwaltungsbereich und einen Vorstandsbereich
(Sekundaraktivitaten) auf.

Primaraktivititen:

Fachbereich Entwasserungsplanung, Grundstiicksentwdsserung und Kanaldatenbank:
Der Fachbereich umfasst die Themenfelder:

- Entwasserungsplanung

- Grundsticksentwasserung
- Starkregenberatung

- Abwasserwarme

- Kanaldatenbank

Fachbereich Bau: Der Fachbereich Bau umfasst die Themenfelder:

- Planung und Ausbau des 6ffentlichen Kanalnetzes sowie des Gewasserausbaus

- Planung und Ausbau des o6ffentlichen Wegenetzes (StralRenbau) und Instandsetzung

- Planung, Neubau und Unterhaltung von Briicken, Stitzbauwerken, Treppenanlagen,
Larmschutzwanden und Sonderbauwerken im Bereich des Ingenieurbaus

- Planung, Neubau, Umgestaltung, Grundiberholung von Griin-, Parkanlagen, Aulienanlagen,
Spielplatzen und Kleingarten

- Planung, Neubau und Instandsetzung von Ampeln, StralBenleuchten, Wegweisern,
Verkehrsschildern und Parkleitschildern

Fachbereich Griin: Der Fachbereich umfasst die Themenfelder:

- Pflege und Unterhaltung von Parks, Griinanlagen und StralRenbegleitgriin

- Verkehrssicherheit offentlicher Baume

- Verkehrssicherungspflicht und Unterhaltung von Spielplatzen

- Unterhaltung von Grinflachen an Sportanlagen, FlieRgewassern sowie der Kanu-Slalom-
Strecke in der Lenne

- Betrieb und Unterhaltung der WBH-Friedhdfe, Ruheforst und Krematorium

Seite 5 von 33



VSME-Nachhaltigkeitsbericht 2025

AGEN

x
WIRTSCHAFTSBETRIEB 2]

- Bewirtschaftung der WBH-Forstflachen
- Betrieb der Kompostierungsanlage

Fachbereich Betrieb und Werkstéatten: Der Fachbereich umfasst die Themenfelder:

- Kanalnetzunterhaltung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
- StralRenunterhaltung im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht

Sekundaraktivitaten:

Fachbereich Verwaltung und Rechnungswesen: Der Fachbereich umfasst die Themenfelder:

- Betriebswirtschaft

- Friedhofswesen, GeblUhren und Beitrage
- Personal und Einkauf

- Recht

Vorstandsbereich: Der Vorstandsbereich umfasst die Themenfelder:

- Vorstand Hr Bihs, alle technischen Bereiche
- Kaufmannischer Vorstand Hr. Germer, Fachbereich Verwaltung und Rechnungswesen
- Vorstand (Sprecher) Hr. Keune, technischer Beigeordneter Stadt Hagen

Bedeutende Markte (Abs. 47 b)

Der WBH ist als kommunaler Dienstleister Gberwiegend im B2G-Markt (Business-to-Government) tatig:
Seine Leistungen richten sich primar an die Stadt Hagen sowie an stadtische Einrichtungen und andere
offentliche Organisationen. Den grofiten Umsatz macht der WBH durch den Betrieb des
Abwassernetzes der Stadt Hagen. In begrenztem Umfang ist der WBH zudem im B2B-Umfeld
(Business-to-Business) aktiv, etwa durch die Zusammenarbeit mit Unternehmen in spezialisierten
technischen Bereichen oder im Rahmen projektbezogener Dienstleistungen, sowie im B2C-Markt
(Business-to-Consumer) beim Verkauf von Kompost an Privatpersonen.

Wesentliche Geschaftsbeziehungen (Abs. 47 c)

Die Geschaftsbeziehungen des WBH sind gepragt von seiner Rolle als kommunaler Dienstleister. Zu
den wichtigsten Lieferanten zahlen Unternehmen aus den Bereichen Baustoffe, Fahrzeug- und
Maschinentechnik, Garten- und Landschaftsbaubedarf sowie technische Ausristung, die die
materiellen Grundlagen fir Bau-, Pflege- und Infrastrukturprojekte liefern. Als Hauptkunde fungiert die
Stadt Hagen mit ihren Amtern und Fachbereichen, Einrichtungen und kommunalen Beteiligungen,
erganzt durch einzelne projektbezogene Auftraggeber im Rahmen kommunaler Vorgaben. Die
Leistungserbringung erfolgt gemaf den nach Satzung von der Stadt Hagen dem WBH Ubertragenen
Aufgaben und dem Betrauungsakt, interne Beauftragungsprozesse und Vergabeverfahren erfolgen
gemal den gesetzlichen Vorgaben. Klassische Vertriebsstrukturen sind beim WBH nicht vorhanden.
Im Bereich Abwasserbeseitigung besteht eine gesetzlich geregelte Geschéftsbeziehung zwischen dem
Ruhrverband und dem WBH. Die eigentlichen Nutzer der vom WBH geschaffenen und unterhaltenen
Infrastruktur sind die Birgerinnen und Birger, lokale Unternehmen sowie Offentliche Einrichtungen, die
unmittelbar von funktionierenden Stralen, Grinflachen, Gewassern und Entsorgungssystemen
profitieren.
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Nachhaltigkeit in der Strategie (Abs. 47 d)

Der WBH verfligt bislang tber keine eigenstandige Nachhaltigkeitsstrategie, dennoch ist Nachhaltigkeit
bereits heute fest im operativen Handeln vieler WBH-Fachbereiche verankert. Insbesondere im
Forstbereich pragt eine nachweislich nachhaltige Waldbewirtschaftung das tagliche Arbeiten (siehe
Nachhaltigkeitszertifizierung Abs. 11 Nachhaltigkeitszertifizierung).

Darlber hinaus leistet der WBH einen aktiven Beitrag zur Kreislaufwirtschaft. Dies zeigt sich
insbesondere in den Prozessen der Bodenaufbereitung im Bereich Kanalbau, der
Kompostierungsanlage und dem Wasserkreislauf beim Wasserrickgewinner, wie sie auch im
Datenpunkt B7 beschrieben werden. Durch ressourcenschonende Verfahren tragt der WBH dazu bei,
Kreislaufe zu schlieBen und Umweltbelastungen zu reduzieren.

Die PKW- u. Kleintransporter-Flotte des WBH wurde in den letzten Jahren von Verbrennerfahrzeugen
auf umweltschonende batteriebetriebene Fahrzeuge umgestellt.

Die vorhandenen Dachflachen am Standort Eilperstrafe und Bauhof Hohenlimburg wurden mit PV-
Anlagen belegt. Der erzeugte Strom wird fur das Laden der Fahrzeugflotte genutzt, Gberschissiger
Strom wird in das 6ffentliche Netz abgegeben.

Die eigenen Auswirkungen des Geschaftsbetriebs auf die Nachhaltigkeit hat der WBH im Rahmen einer
Wesentlichkeitsanalyse bewertet. Diese ist nachfolgend beschrieben. Ebenfalls findet sich eine kurze
Darstellung der Ergebnisse im Rahmen der EU-Taxonomie-Priifung.

Wesentlichkeitsanalyse

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen hat zwischen November 2024 und Februar 2025 freiwillig eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse nach den damals geltenden Vorgaben des European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) erstellt. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde die Relevanz verschiedener
Nachhaltigkeitsthemen aus den Feldern Umwelt, Soziales und Governance entlang der
Wertschopfungskette des Wirtschaftsbetriebs Hagen analysiert. Dabei wurden tatsachliche und
potenzielle Auswirkungen (Impact materiality) des Wirtschaftsbetriebs und finanzielle Risiken und
Chancen (Financial materiality) bewertet. Neben der internen Bewertung der Themen durch
Fachexperten wurde auch eine externe Stakeholder-Befragung durchgefuhrt, bei der die Stadt Hagen,
Lieferanten, Dienstleister und Kreditinstitute/ Banken befragt wurden.

Die Analyse hat zum Ergebnis gefiihrt, dass die folgenden Themen am wesentlichsten fir das
Unternehmen sind:

o Umwelt: Klimawandel (E1) und Kreislaufwirtschaft (E5)

o Soziales: Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) und Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette
(S2)

¢ Governance: Unternehmensfiihrung (G1)

Im Anhang 1 des Berichts findet sich die Wesentlichkeitsmatrix grafisch dargestellt. Aufbauend auf den
Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse wurden auch Datenpunkte aus dem umfassenden Modul
ausgewahlt. Dabei wurden alle Datenpunkte der sozialen und Governance-Metriken berichtet sowie
Klimarisiken aus dem umfassenden Umweltmodul. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse kénnen
zukunftig die Grundlage fiir den Aufbau einer Nachhaltigkeitsstrategie bilden.
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EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem der Europaischen Union zur Bewertung 6kologisch
nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten. Ziel ist es, Transparenz Giber den Beitrag wirtschaftlicher Aktivitaten
zu den sechs Umweltzielen der EU zu schaffen und kinftig die entsprechenden Taxonomie-
Kennzahlen (Umsatz, CapEx, OpEXx) offenzulegen.

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen AOR hat im Jahr 2025 mit der strukturierten Umsetzung der EU-
Taxonomie begonnen. Der Prozess umfasste zunachst die Identifikation potenziell taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten sowie die Vorbereitung der Konformitatsprifung. Die relevanten Fachbereiche
wurden frihzeitig eingebunden und durch Schulungen sowie standardisierte Priftemplates unterstutzt.
Insgesamt wurden 25 wirtschaftliche Tatigkeiten entlang der Wertschépfungskette als potenziell
taxonomiefahig identifiziert.

Aufgrund der dynamischen regulatorischen Entwicklungen auf EU-Ebene sowie begrenzter interner
Ressourcen wurde entschieden, die vertiefte Konformitatspriifung zunachst auf zwei zentrale
Tatigkeiten im Bereich Abwasserinfrastruktur zu fokussieren:

e CCM 5.3 Bau, Erweiterung und Betrieb der Abwassersammlung und -behandlung
e CCM 5.4 Erneuerung der Abwassersammlung und -behandlung

Im Rahmen der technischen Bewertung zeigte sich, dass fur diese Tatigkeiten derzeit weder ein
wesentlicher Beitrag zu den Umweltzielen noch die vollstdndige Erflllung der ,Do No Significant Harm*-
Kriterien nachgewiesen werden konnte. Eine Prifung der Mindestschutzanforderungen wurde daher
nicht durchgefiihrt.

Parallel wurde die Datengrundlage zur Ermittlung der EU-Taxonomie-Kennzahlen analysiert. Dabei
wurde festgestellt, dass das bestehende Finanzsystem aktuell keine automatisierte Ableitung der
erforderlichen Kennzahlen ermoglicht und hierfir zunachst zusatzliche Prozesse und
Systemanpassungen erforderlich waren.

Insgesamt befindet sich der Wirtschaftsbetrieb Hagen AOR damit in einer vorbereitenden
Umsetzungsphase der EU-Taxonomie. Die bisherigen Arbeiten schaffen die Grundlage, um die
Anforderungen bei zunehmender regulatorischer Klarheit schrittweise weiterzuentwickeln und kunftig
umfassender umzusetzen.
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B2 | Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen fiir den Ubergang zu
einer nachhaltigeren Wirtschaft (26a-d)

Die folgende Ubersicht (siehe

Tabelle 1-2) zeigt bestehende Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen fiir den Ubergang
zu einer nachhaltigeren Wirtschaft.

Tabelle 1-2: Ubersicht (iber Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen fiir den Ubergang zu einer

nachhaltigen Wirtschaft

Bestehen im Sind diese Sind in
Unternehmen bereits offentlich Verbindung mit
. . zuganglich? . .
nachhaltigkeitsbezogene den Richtlinien
Verfahrensweisen / [JA/NEIN] Ziele
Richtlinien / kiinftige "
Initiativen, festgelegt?
[JA/NEIN]
die sich auf einen der
folgenden
Nachhaltigkeitsaspekte
beziehen?
[JA/NEIN]
Klimawandel JA NEIN JA
Umweltverschmutzung NEIN - -
Wasser- und NEIN - -
Meeresressourcen
Biodiversitat und NEIN - -
Okosysteme
Kreislaufwirtschaft JA NEIN NEIN
Arbeitskrifte des JA NEIN NEIN
Unternehmens
Arbeitskriafte in der JA NEIN NEIN
Wertschopfungskette
Betroffene NEIN - -
Gemeinschaften
Verbraucher und NEIN - -
Endnutzer
Unternehmenspolitik JA NEIN JA
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Ziele zur Richtlinienumsetzung (Abs. 26 d)

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen hat bislang keine ausformulierten Ziele fiir die einzelnen
Nachhaltigkeitsthemen.

Dennoch gibt es intern kommunizierte Ziele im Bereich Klimawandel, an denen sich ausgerichtet wird.
Langfristig wird eine energetische Unabhangigkeit erneuerbare Energien angestrebt.

In diesem Rahmen mdéchte der Wirtschaftsbetrieb ein Energiekonzept erstellen, um sinnvolle
MaRnahmen zu entwickeln.

Im Bereich Governance gibt es das Ziel, Korruption zu vermeiden. Daher werden u. a. die Beschaftigten
zu dem Thema geschult und im Rahmen eines Wertekompass sind die Verhaltensweisen
niedergeschrieben.
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Der WBH geht verantwortungsvoll mit natlirlichen Ressourcen um, der Schutz der Umwelt ist fur den
WBH ein zentraler Bestandteil seines Handelns.

Als kommunales Unternehmen der o&ffentlichen Daseinsversorgung tragt der WBH eine besondere
Verantwortung fur eine nachhaltige Entwicklung in der Region. Den 6kologischen FuBabdruck hat der
WBH in den letzten Jahren schon erheblich reduziert, die eingekaufte Elektrizitat wurde auf Grinstrom
umgestellt und der Verbrauch von Benzin durch die Umstellung auf E-Mobilitat verringert.

MaRnahmen zur Emissionsminderung wie den fortlaufenden Ausbau erneuerbarer Energien, eine
umweltbewusste Betriebsflihrung sind fir den WBH selbstverstandlich.

Mit diesen und weiteren Malinahmen leistet der WBH einen aktiven und fortfiihrenden Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz in der Region.

B3 | Energie und Treibhausgasemissionen

Gesamtenergieverbrauch (Abs. 29)

In der nachfolgenden Tabelle 2-1 wird der Gesamtenergieverbrauch des Unternehmens dargestellt.
Dabei wird eine Aufteilung auf die Energiequelle vorgenommen.

Tabelle 2-1: Energieverbrauch

Erneuerbare Nicht | Gesamtenergieverbrauch
Energien (MWh) erneuerbare (MWh)

Energien (MWh)
Strom (gesamt) 1.281 0 1.281
Brennstoffe (gesamt) 3.120 3.213 6.333
Gesamt (MWh) 7.614

Der WBH hat seit 2018 an zwei Standorten PV-Anlagen installiert, der Groteil der erzeugten Elektrizitat
wird selbst fur die WBH-E-Fahrzeugflotte genutzt, die GUberschiissige Energie der PV-Anlagen wird in
das offentliche Stromnetz eingespeist.

An weiteren WBH-Standorten werden Planungen fir die Errichtung von PV-Anlagen auf Dachern und
Fassaden vorangetrieben. Dartiber hinaus befindet sich eine weitere PV-Anlage in konkreter Planung,
eine Solarparkanlage auf dem Mitarbeiterparkplatz am Standort Eilper Str..

In allen WBH-Betriebsstatten wurden herkémmliche Leuchtmittel in den Geb&uden durch
energiesparende Leuchtmittel ersetzt, bei Neubauten werden / wurden durch technische Lésungen wie
z. B. Bewegungsmelder in den Fluren und Blros usw. die Stromverbrduche auf ein Minimum reduziert.

Der Brennstoffverbrauch gemafR Tabelle 2-1 verteilt sich wie folgt: Fir erneuerbare Energien wie
beispielsweise die Hackschnitzelanlage zur Wassererwdrmung fur Heizung und Nutzwasser werden
3.120 MWh eingesetzt. Der Verbrauch fossiler Energietrager (Gas, Diesel sowie geringe Mengen
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Benzin) betragt 3.213 MWh. Damit deckt der WBH bereits 49 % seines gesamten Brennstoffbedarfs
durch erneuerbare Energien ab.

Im Bereich der fossilen Energietrager stellt Dieselkraftstoff mit 1.654 MWh den gréRten Einzelposten
dar. Dieser entfallt insbesondere auf die LKW-Arbeitsmaschinen fur den Kanalbetrieb sowie auf die
LKW-Fahrzeudflotte.

Derzeit ist eine Umstelltung fir die schweren Arbeitsmaschinen im Abwasserbereich sowie bei der
LKW-Flotte auf eine entsprechende Batterietechnologie nicht wirtschaftlich und steht daher in Bezug
auf das Kommunalabgabengesetz NRW im Widerspruch.

Scope-1-Emissionen (Abs. 30 a)/Scope-2-Emissionen (Abs. 30 b)/Treibhausgasintensitat
(Abs. 31)

Der WBH hat auf Basis des Greenhouse Gas Protocols eine Treibhausgasbilanz flir das Geschaftsjahr
2025 erstellt. Dabei wurden der Scope 1, 2 und 3 betrachtet (siehe Tabelle 2-2). Bei der Darstellung
der Scope 2 Emissionen wird in markt- und standortbezogene Emissionen unterschieden. Dabei
werden die marktbezogenen Emissionen mit dem lieferantenspezifischen Emissionsfaktor berechnet,
wobei bei den standortbezogenen Emissionen der deutschlandweite Strommix zugrunde gelegt wird.
Der WBH hat erstmalig seine Scope 3 Emissionen bilanziert. Folgende Scope 3 Kategorien sind in der
THG-Bilanz enthalten:

e 1. Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

e 2. Kapitalguter

o 3. Brennstoff- und energiebezogene Tatigkeiten (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)
e 5. Abfall

e 6. Geschaftsreisen

e 7. Pendeln der Arbeitskrafte

In der nachfolgenden Tabelle findet sich eine Ubersicht (iber die Emissionen in den einzelnen
Kategorien sowie die Treibhausgasintensitat.

Tabelle 2-2: THG-Emissionen

2025 [tCO2e]
Scope 1 721
Scope 2 (marktbezogen) 0
Scope 2 (standortbezogen) 477
Scope 3 10.549
Summe Scope 1 bis 3 (marktbezogen) 11.270
Summe Scope 1 bis 3 (standortbezogen) 11.747
Treibhausgasintensitat (marktbezogen) 0,0001776 je € Umsatz
Treibhausgasintensitat (standortbezogen) 0,0001851 je € Umsatz
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C4 | Klimabedingte Risiken

Im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung des WBH wurde eine umfassende Klimarisikoanalyse
nach den Vorgaben der ISO 14091 sowie Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) durchgefuhrt. Beteiligt waren Vertreter der relevanten Bereiche seitens des WBH
sowie externe Experten. Unterstitzend wurden Sekundarliteratur sowie das integrierte
Klimaanpassungskonzept der Stadt Hagen in die Bewertung einbezogen. Im Rahmen dieser
Risikoanalyse wurden relevante klimabezogene Gefahren und Ubergangsereignisse fiir alle
spezifischen Geschaftsfelder, Standorte und Assets des WBH Ubertragen. Dabei wurden insbesondere
die Geschéftsfelder FB Bau, Griin und Betrieb und Werkstatten identifiziert, die potenziell Risiken fir
die Geschaftstatigkeit darstellen.

Klimabedingte Gefahren und Ubergangsereignisse (Abs. 57 a)

Gemal dem Vorsorgeprinzip und auf Grundlage der bisher beobachteten Klimatendenzen basieren die
Ergebnisse der physischen Klimarisikoanalyse auf dem pessimistischen IPCC-Szenario RCP 8.5. Zu
den identifizierten physischen Gefahren zahlen extreme Wetterereignisse wie z. B. Starkregen, Stiirme
und Erdrutschereignisse (siehe Tabelle 2-3). Im Bereich der Ubergangsrisiken (transitorische Risiken)
wurden drei Szenarien der International Energy Agency (IEA) betrachtet, welche sich um das IPCC-
Szenario 2.6 Szenario bewegen. Die Ergebnisse umfassen insbesondere regulatorische
Veranderungen, steigende Energie- und Rohstoffpreise sowie technologische Entwicklungen im
Rahmen der Dekarbonisierung auftreten kénnen (siehe Tabelle 24). In den nachfolgenden Tabellen
sind die relevanten Risiken aufgefihrt.-

Tabelle 2-3: Physische Risiken

Risikokategorie Risiko

Temperatur o Kaltewelle/Frost
e Temperaturanderung (Luft)

Wind e Tornado
e Sturm
Wasser e Starke Niederschlage (Regen)

e Hochwasser

Feststoffe e Bodenabsenkung
e Erdrutsch

Tabelle 2-4: Transitorische Risiken

Risikokategorie Risiko
Politisch/rechtlich e Anpassungspflichten
e COs-Bepreisung
Technologisch e Technologiekosten
Marktpreis o Steigende Kosten im Bereich Materialien und Energiebesteuerung
Reputation o Offentliche Wahrnehmung
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Die Klimarisikoanalyse des WBH zeigt, dass mehrere klimabedingte physische Gefahren sowie
relevante  Ubergangsereignisse  von  Bedeutung sind. Dazu zdhlen  zunehmende
Temperaturanderungen der Luft, welche Anpassungen der Arbeitsweise zur Folge haben kénnen,
Sturmereignisse, welche Schaden im Bereich Gebdude und Forst verursachen koénnen, sowie
Starkregenfalle und Hochwasserereignisse, welche Beschadigungen der Gebaudesubstanz und
Infrastruktur verursachen kénnen.

Im Bereich der Ubergangsereignisse wurden fir den WBH ein zunehmend steigender Druck durch die
Erfillung gesetzlicher Pflichten identifiziert. Damit einher gehen Transformationskosten, die sich durch
steigende Kosten im Bereich Technologie und Materialbeschaffung zeigen.

Klimabedingte Risiken fir das Unternehmen: Exposition und Anfalligkeit der Vermdgenswerte,
Tatigkeiten und Wertschopfungskette (Abs. 57 b)

Physische Klimarisiken

Die Analyse der verschiedenen Fachbereiche und Untersuchungsobjekte in Hagen zeigte eine Vielzahl
physischer Klimarisiken, die je nach Tatigkeitsfeld unterschiedlich stark ins Gewicht fallen und sich in
ihrer Wirkung teilweise gegenseitig verstarken.

Im Fachbereich Bau betreffen die Risiken insbesondere Bau- und Infrastrukturmaflnahmen im
AuRenbereich. Kaéltewellen kdénnen dazu fuhren, dass Beton im Tiefbau nicht ordnungsgemaf
verarbeitet werden kann, da niedrige Temperaturen die Aushartung verzdgern oder verhindern und
gefrorene Bdden Erdarbeiten unmdglich machen. Auch die Erneuerung der Abwassersammlung und -
behandlung ist bei Frost nur eingeschrankt durchfihrbar. Starkniederschlage und Hochwasser stellen
ein wesentliches Risiko fur Bau, Erweiterung und Betrieb der Abwasserinfrastruktur dar, da intensive
Regenereignisse die technischen Kapazitaten (iberlasten und zu Uberflutungen filhren kdénnen.
Erdrutsche gefahrden Baugruben, Baustellenpersonal und bestehende Gebaude, da sie ohne
Vorwarnung auftreten und erhebliche strukturelle Schaden verursachen kénnen. Tornados wiederum
kénnen Baustellen und Standorte zerstéren und durch umherfliegende Gegenstéande Personen
gefahrden. Temperaturdnderungen beeinflussen zusatzlich die Materialeigenschaften und erfordern
gegebenenfalls den Einsatz angepasster Baustoffe oder veranderte Bauablaufe wie. z. B.
temperaturabgesenkte Asphalte, spezielle Zusatze und Verfahren im Betonbau.

Fir die Kompostierungsanlage ergeben sich insbesondere Risiken durch Wind- und
Niederschlagsereignisse sowie durch Trockenperioden. Stiirme und Tornados kénnen Kompostmieten
verwehen oder zerstéren und im Fall von Staub- oder Sandstiirmen zu Verunreinigungen fihren. Starke
Niederschlage kénnen den Rotteprozess verlangsamen, Staundsse verursachen und Faulnisprozesse
begtlinstigen. Demgegeniber beeintrachtigt Durre die biologische Aktivitat der Mikroorganismen, da der
Kompostierungsprozess auf eine ausreichende Feuchtigkeit angewiesen ist, welche in Dirreperioden
durch maégliche Einschrankungen der Wasserentnahme nicht verfligbar sein kann. Damit reagiert die
Anlage sensibel sowohl auf Feuchteextreme als auch auf ausgepragte Trockenphasen.

Im Forstbereich am Standort Kurk zeigen sich die Klimarisiken besonders deutlich, da samtliche
Tatigkeiten wie Aufforstung, Waldsanierung bis hin zur Waldbewirtschaftung und konservierende
Forstwirtschaft unmittelbar im Freiland stattfinden. Stirme und Tornados kénnen grof¥flachige Schaden
verursachen und junge Aufforstungsflachen vollstandig zerstoéren. Starkniederschlage erhéhen die
Gefahr von Bodenerosion und kénnen insbesondere Jungpflanzen wegspllen. Erdrutsche und
Bodenabsenkungen fiihren zu unmittelbaren Flachenverlusten und machen betroffene Areale
unbewirtschaftbar. Kaltewellen schranken forstliche Arbeiten temporar ein, da bei gefrorenem Boden
keine Pflanz- oder Pflegearbeiten méglich sind. Langfristige Temperaturanderungen wirken sich zudem
auf Artenzusammensetzung, Biodiversitat und Schadlingsdynamik aus und kénnen damit strukturelle
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Veranderungen des Waldbestandes erzwingen. Durreperioden verstarken diese Entwicklung
zusatzlich, indem sie das Wachstum hemmen und die Anfalligkeit flr weitere Schadereignisse erhéhen.

Fir die Bereiche Bau, Erweiterung und nachhaltige Siedlungsentwasserungssysteme steht vor allem
das Risiko zunehmender Starkniederschldge und Hochwasserereignisse im Vordergrund. Extreme
Niederschlage koénnen die bestehenden Entwasserungskapazitdten Uberschreiten und urbane
Uberflutungen verursachen. Gleichzeitig sind bauliche Anpassungen haufig durch Flachenknappheit in
dicht bebauten Gebieten begrenzt. Auch hier kénnen Kalteperioden Bauprozesse verzogern, wahrend
langfristige Temperaturveranderungen die Auslegung technischer Systeme beeinflussen.

Im Bereich der transitorischen Klimarisiken stehen weniger unmittelbare physische Einwirkungen als
vielmehr regulatorische, marktbezogene, technologische und reputationsbezogene Veranderungen im
Vordergrund, die sich aus der Transformation hin zu einer treibhausgasarmen Wirtschaft ergeben. Die
Risiken wirken Uberwiegend langfristig und betreffen den WBH unternehmensubergreifend,
insbesondere im Kontext der Szenarien NZE (Net Zero Emissions bzw. Netto-Null-Emissionszielen)
und STEPS (Stated Policies Scenario — Szenario, welches angekiindigte klima- und energiepolitische
Ziele betrachtet).

Ubergangsrisiken

Ein zentrales politisch-regulatorisches Risiko ergibt sich aus zunehmenden Anpassungspflichten im
Bereich der Abwasserbehandlung. Verscharfte gesetzliche Vorgaben und héhere Umweltstandards
kdénnen zu erheblichen Kostensteigerungen fuhren. Bei jéhrlichen Gesamtkosten von rund 16 Mio. €
fur die Abwasserbehandlung wiirde bereits ein Anstieg um 10 % Mehrkosten in H6he von etwa 1,6 Mio.
€ verursachen. Diese Mehrbelastungen wirken sich unmittelbar auf Gebuihrenstrukturen aus und
kénnen sowohl steigende Gebihren fiir Birgerinnen und Birger als auch zuséatzliche finanzielle
Belastungen fur den WBH zur Folge haben. Da die Eintrittswahrscheinlichkeit in beiden Szenarien als
hoch eingeschatzt wird und die Auswirkungen ebenfalls als hoch gelten, handelt es sich um ein
wesentliches strategisches Risiko mit entsprechend hoher Prioritat.

Eng damit verknUpft ist das Risiko einer CO2-Bepreisung, das sich insbesondere auf materialintensive
Bau- und Infrastrukturprojekte auswirkt. Baustoffe wie Beton, Stahl oder Asphalt weisen einen hohen
CO,-FuBabdruck in der Herstellung auf. Eine steigende CO,-Bepreisung wurde deren Kosten deutlich
erhéhen und insbesondere in bautatigen Jahren, etwa beim Bricken- oder StralRenbau, zu spurbaren
Mehrbelastungen fiihren. Im ambitionierten NZE-Szenario wird von hohen Eintrittswahrscheinlichkeiten
und signifikanten Kosteneffekten ausgegangen, wahrend die Auswirkungen im STEPS-Szenario
moderater eingeschatzt werden. Gleichwohl besteht in beiden Fallen ein relevantes Kostenrisiko, das
stark von der jeweiligen Investitionstatigkeit abhangt.

Weitere politische Risiken ergeben sich aus zunehmenden Berichts- und Nachweispflichten im Kontext
von Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Diese fuhren zu steigenden internen Aufwanden, zuséatzlichem
Personaleinsatz sowie zu externen Beratungskosten. Auch wenn die direkten finanziellen
Auswirkungen im Vergleich zu anderen Risiken moderat erscheinen, ist von einer strukturellen
Verstetigung dieser Kosten auszugehen. Langfristig entsteht hierdurch ein dauerhafter administrativer
Mehraufwand, der organisatorische Ressourcen bindet.

Marktpreisrisiken manifestieren sich insbesondere in steigenden Energie- und Materialkosten. Die
Energiekosten fur Benzin, Diesel und Strom sind flir den WBH betriebswirtschaftlich relevant und
unterliegen durch CO,-Bepreisung und Energiesteuern einem strukturellen Aufwartstrend. Auch die
allgemeine Verteuerung von Materialien wirkt sich kostensteigernd auf Beschaffung und Investitionen
aus. Diese Effekte sind in beiden Szenarien mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten und fihren zu
kontinuierlichen Mehrbelastungen im operativen Betrieb.

Im technologischen Bereich bestehen Risiken sowohl durch notwendige Transformationsinvestitionen
als auch durch potenzielle Fehlallokationen (Ressourceneinsatz ineffizient oder falsch) von Kapital. Die
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Umstellung der Fahrzeugflotte und von Arbeitsmaschinen auf emissionsarmere oder elektrische
Antriebe fuhrt zu erheblichen Mehrkosten gegeniber konventionellen Technologien. Bereits die
Beschaffung einzelner elektrischer GrolR¥fahrzeuge kann Mehrkosten im sechsstelligen Bereich
verursachen. Da regulatorische Vorgaben und politische Zielsetzungen die Transformation des
Fuhrparks langfristig erzwingen, ist hier von substanziellen Investitionsbedarfen auszugehen.
Gleichzeitig besteht das Risiko sogenannter ,falscher Investitionen®, etwa wenn bestehende Anlagen
infolge verscharfter Grenzwerte nachgerlstet oder stillgelegt werden mussen. Fir die
Hackschnitzelanlage wird die Eintrittswahrscheinlichkeit zwar als gering eingeschatzt, da sie bereits
vergleichsweise emissionsarm arbeitet, im Eintrittsfall waren jedoch Investitionen in neue Abgastechnik
erforderlich.

Ein weiteres technologisches Risiko betrifft zusatzliche Anpassungskosten infolge steigender
Temperaturen, etwa durch die Kithlung von Asphalt und Beton wahrend der Verarbeitung. Obwohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die finanziellen Auswirkungen derzeit als eher gering bewertet werden,
verdeutlicht dieses Risiko, dass auch die Transformation indirekte technische Folgekosten mit sich
bringen kann.

SchlieBlich ist das Reputationsrisiko zu berticksichtigen: eine zunehmende 6ffentliche Sensibilisierung
fur Klimaschutz kann die Investitionsspielrdume beeinflussen und politischen oder gesellschaftlichen
Druck auf bestimmte Projekte erzeugen. Auch wenn die finanziellen Auswirkungen schwer
quantifizierbar sind und derzeit als eher gering eingeschatzt werden, besitzt dieses Risiko eine
strategische Dimension, da es mittelbar die Handlungsfahigkeit und Prioritdtensetzung des
Unternehmens beeinflussen kann.

Zeithorizonte der klimabedingten Gefahren und Ubergangsereignisse (Abs. 57 c)

Fur die Bewertung der physischen Risiken wurden Klimadaten des Rickversicherungsunternehmens
Munich Re verwendet. Grundlage der Daten bilden umfangreiche historische Naturgefahren- und
Schadendaten von Munich Re sowie globale Klimamodelle und Projektionen (z. B. IPCC-Szenarien),
mit denen zukiinftige Entwicklungen unter verschiedenen Klimaszenarien (z. B. SSP1-2.6, SSP5-8.5)
simuliert werden. Die Daten geben Auskunft Uber die aktuelle Risikolage, sowie einen Ausblick auf die
Jahre 2030, 2050 und 2100. Da im Rahmen der Risikoanalyse gemal EU-Taxonomie ein Zeithorizont
von 30 Jahren beriicksichtigt werden soll, erfolgte die Bewertung auf Basis der Risikowerte (Scores)
fur das Jahr 2050. Bei Wirtschaftstatigkeiten mit einer Lebensdauer von weniger als zehn Jahren
wurden hingegen lediglich die aktuellen Klimarisiken betrachtet.

Zur Analyse der Ubergangsrisiken wurden drei unterschiedliche Szenarien der International Energy
Agency (IEA) genutzt. Dabei wurden die Auswirkungen der Szenarien auf die Risiken anhand kurz- (bis
2030), mittel- (2030 bis 2050) und langfristiger Zeithorizonte (2050 und spéater) beriicksichtigt.

MaRnahmen gegen klimabedingte Gefahren (Abs. 57 d)

Der WBH begegnet physischen Klimarisiken durch den gezielten Ausbau organisatorischer und
naturbasierter MalRnahmen. Zentrale Elemente sind der kontinuierliche Aufbau und die
Weiterentwicklung eines strukturierten Notfallmanagements in Zusammenarbeit mit anderen externen
Akteuren einschlieBlich aktualisierter Notfallplane, regelmaRiger Schulungen und klarer
Betriebsanweisungen. Erganzend werden Ausschreibungsprozesse fiir Baustoffe angepasst, sodass
Materialien ausgewahlt werden, die besser an extreme Temperaturbedingungen angepasst sind.

Darlber hinaus nutzt der WBH bestehende betriebliche Prozesse in den Fachbereichen und passt
diese fortlaufend an neue Gegebenheiten an. Je nach Schadensumfang kommen abgestufte
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Einsatzkonzepte zum Tragen. Wahrend kleinere Schaden mit begrenztem Personal und
Maschineneinsatz bewaltigt werden, erfolgt bei groRflachigen Ereignissen eine koordinierte
Krisenstabsarbeit gemeinsam mit externen Akteuren wie Feuerwehr und Polizei. Regelmallige
Ubungen starken dabei die Einsatzfahigkeit. Ergdnzend werden naturbasierte Lésungen eingesetzt,
etwa durch die Auswahl frostresistenter, tiefwurzelnder Baumarten und geeigneter Bepflanzungen, um
die Widerstandsfahigkeit gegeniiber Extremwetterereignissen zu erhdhen. Ziel all dieser MalRnahmen
ist ein schneller, effizienter Umgang mit Schaden und die Starkung der betrieblichen Resilienz.

Der WBH reduziert seine Ubergangsrisiken durch eine vorausschauende Investitionsstrategie, die
Fehlinvestitionen vermeidet und den technologischen Wandel finanziell absichert. CO,-intensive
Prozesse werden schrittweise auf emissionsarme Alternativen umgestellt, um steigende CO,-Preise
und Reputationsrisiken zu minimieren. Gleichzeitig senkt der WBH Technologiekosten durch gezielte
Foérdermittelnutzung und eine sorgfaltige Auswahl neuer Fahrzeuge und Anlagen. Weitere Malinahmen
umfassen die Modernisierung bestehender Anlagen zur Einhaltung neuer Grenzwerte sowie die
effiziente Integration neuer Berichtspflichten in bestehende Prozesse. Durch langfristig ausgerichtete,
nachhaltige Investitionen wirkt der WBH zudem steigenden Energie- und Materialkosten entgegen.

Im Fachbereich Bau konzentrieren sich die Anpassungsmalnahmen insbesondere auf
witterungsabhangige Bau- und Infrastrukturprozesse im Aullenbereich. Beim Einsatz von Baustoffen
wie Beton, Abdichtungen und Asphalt im Tief- und Hochbau stellen insbesondere Frost, hohe
Temperaturen und starke Regenfalle eine operative Herausforderung dar.

Als technische Anpassung werden das Erhitzen des Anmachwassers, der Einsatz beheizter Zelte,
temperaturabgesenkte Asphalte sowie die Beimischung geeigneter Zusatzstoffe vorgesehen, um den
Aushartungsprozess zu stabilisieren und um witterungsbedingt die Bautatigkeit zumindest
eingeschrankt zu ermoglichen.

Bei temperaturbedingten Einschrankungen im Rahmen der Erneuerung der Abwassersammlung und -
behandlung wird ebenfalls auf temporare Einhausungen oder den Einsatz alternativer Baustoffe
zurlickgegriffen.

Demgegenuber bestehen bei plétzlich auftretenden Extremereignissen wie Tornados oder Erdrutschen
kaum praventive Schutzmoglichkeiten. In diesen Fallen beschranken sich die Anpassungskapazitaten
auf reaktive Malnahmen, etwa Wiederherstellung, zeitliche Verschiebung oder organisatorische
Vorsorge. Auch beim Erwerb und Eigentum von Gebauden in potenziellen Gefahrenbereichen ist die
strukturelle Schutzmdglichkeit gegenlber Erdrutschen stark begrenzt, sodass hier vor allem
standortbezogene Risikoprifungen im Vordergrund stehen sollten.

Im Bereich Bau, Erweiterung und Betrieb der Abwassersammlung sowie bei nachhaltigen
Siedlungsentwasserungssystemen (SUDS) liegt der Schwerpunkt der Anpassung auf
Kapazitatserweiterungen und technischen Dimensionierungen. Grolere Riickhalte- und
Speichervolumina erhéhen grundsatzlich die Resilienz gegeniber Starkniederschlagen und
Hochwasserereignissen. Gleichzeitig sind diesen MaRnahmen durch dichte Bebauung und begrenzte
Flachenverflgbarkeit strukturelle Grenzen gesetzt. Bei Kéltewellen wird auf die zeitliche Verschiebung
von Bauaktivitaten zuriickgegriffen, da gefrorene Boden Bauprozesse erheblich erschweren.

Die Kompostierungsanlage ist aufgrund ihrer vollstdndigen Exposition im AuRenbereich besonders
gegenuber Sturm, Dirre und Starkniederschlagen sensitiv. Anpassungsmafnahmen bestehen hier in
technischen und betrieblichen Modifikationen. So kénnen Kompostmieten bei Sturm in festen
Behaltnissen gesichert oder durch Einhausungen geschitzt werden. Bei Dirreperioden wird Wasser
gezielt aufgebracht, um die mikrobiellen Prozesse aufrechtzuerhalten. Gegen UbermaRige
Niederschlage konnen temporare Zeltkonstruktionen eingesetzt werden, um Verndssung und
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Faulnisprozesse zu verhindern. Gegeniiber extremen Ereignissen wie Tornados bestehen hingegen
kaum wirksame Schutzoptionen, sodass hier primar mit Schadensbewaltigung gerechnet werden muss.

Im Forstbereich des WBH am Standort Kurk zeigen sich (berwiegend begrenzte direkte
Schutzmdéglichkeiten, da Aufforstung, Waldbewirtschaftung, konservierende Forstwirtschaft sowie
Sanierung und Wiederherstellung von Waldern unter freiem Himmel stattfinden. Bei Kéltewellen besteht
die wesentliche Anpassungsstrategie in der zeitlichen Verschiebung forstlicher MalRnahmen in warmere
Perioden. Erganzend koénnen bei langanhaltenden Frostphasen unterstiitzende MaRnahmen wie
gezielte Wildfutterung erfolgen. Langfristigen Temperaturveranderungen wird durch eine strategische
Baumartenwahl begegnet, um die 6kologische Resilienz und Artenvielfalt zu sichern. Gegenuber
akuten Extremereignissen wie Tornados, Stirmen oder Erdrutschen sowie gegentber
Bodenabsenkungen bestehen hingegen kaum praventive Schutzmoglichkeiten. Die Anpassung
beschrankt sich hier im Wesentlichen auf Wiederherstellung, Wiederaufforstung und langfristige
Strukturdiversifizierung zur Erhéhung der Widerstandsfahigkeit des Waldes.

Nachteilige Auswirkungen von klimabedingten Gefahren (Abs. 58)

Die finanzielle Bewertung der physischen Klimarisiken zeigt insgesamt ein differenziertes Risikoprofil
mit Uberwiegend niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeiten, jedoch teils erheblichen Schadenspotenzialen
bei einzelnen systemischen Ereignissen. In den operativen Bereichen, insbesondere im Tiefbau, bei
der Erneuerung der Abwassersammlung und -behandlung sowie im allgemeinen Anlagenbetrieb,
dominieren Risiken, die aus Kaltewellen, Starkniederschlagen und Stirmen resultieren. Die
unmittelbaren finanziellen Auswirkungen dieser Ereignisse bewegen sich tberwiegend im niedrigen bis
mittleren einstelligen Millionenbereich. Frostperioden flhren beispielsweise primar zu Verzégerungen
im Bauablauf oder zu erhéhtem Materialaufwand, bleiben jedoch organisatorisch gut beherrschbar.
Auch Sturm- oder Starkregenereignisse koénnen zu temporaren Betriebsunterbrechungen oder
infrastrukturellen Schaden flihren, wobei etablierte Notfallprozesse und Krisenstabsstrukturen die
Auswirkungen begrenzen. Insgesamt handelt es sich in diesen Bereichen Uberwiegend um operative
Risiken mit kontrollierbarer finanzieller Tragweite.

Eine erhdhte Exponierung zeigt sich bei vermégensintensiven Infrastrukturen und Gebdudeeigentum.
Insbesondere Erdrutschereignisse oder extreme Wetterlagen kénnen hier hohe Schadenssummen
verursachen. Bei einzelnen Standorten wird ein maximales Schadenspotenzial im zweistelligen
Millionenbereich angenommen. Gleichwohl ist die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering einzustufen,
sodass diese Risiken derzeit vor allem als potenzielle, jedoch nicht als wahrscheinliche
Belastungsszenarien gelten. Die vorhandene organisatorische und technische Anpassungskapazitat,
etwa durch praventive Bauweise, Monitoring sowie Notfallmanagement, reduziert die verbleibende
Gefahrdung zusatzlich, ohne sie vollstandig auszuschlielen.

Im Bereich der Kompostierungsanlage ergeben sich spezifische Verwundbarkeiten gegentber Sturm-
und Starkniederschlagsereignissen, da grof3e Teile der Infrastruktur witterungsexponiert sind. Mdgliche
Schaden bewegen sich im mittleren sechs- bis niedrigen siebenstelligen Bereich. Dirreperioden
kénnen dariber hinaus betriebliche Prozesse beeintrachtigen, indem sie mikrobiologische
Umsetzungsprozesse verlangsamen. Die finanziellen Auswirkungen bleiben jedoch insgesamt
begrenzt, und organisatorische beziehungsweise bauliche Anpassungsmalinahmen wie
perspektivische Einhausungen erhdhen die Resilienz des Standorts.

Der Forstbereich weist ebenfalls eine Vielzahl klimabedingter Einflussfaktoren auf, darunter Stiirme,
Temperaturanstiege, Starkniederschlage oder Bodenveranderungen. Die monetaren Auswirkungen
einzelner Schadensereignisse sind hier vergleichsweise gering und bewegen sich typischerweise im
unteren sechsstelligen Bereich. Charakteristisch ist die starke Nutzung naturbasierter
Anpassungsstrategien, etwa durch die Auswahl klimaresilienter Baumarten oder die Diversifizierung
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der Bestande. Dadurch wird die strukturelle Anpassungsfahigkeit langfristig gestarkt und das finanzielle
Risiko einzelner Extremereignisse abgefedert.

Die mit Abstand grofRte finanzielle Exponierung ergibt sich im Bereich der Abwassersysteme und der
Siedlungsentwasserung. Grof¥flachige Hochwasserereignisse konnen Schaden im dreistelligen
Millionenbereich verursachen. Auch wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit formal als niedrig bewertet
wird, ist das potenzielle Schadensausmall erheblich. Organisatorische Notfallstrukturen,
Kooperationen mit Einsatzkraften sowie technische Anpassungsmaflnahmen erhéhen die
Widerstandsfahigkeit, konnen jedoch die systemische Verwundbarkeit eines grof¥flachigen
Entwéasserungssystems nicht vollstandig eliminieren. Hier zeigt sich die grofite strategische Relevanz
innerhalb der physischen Klimarisiken.

Tabelle 2-5: Liste der wesentlichen Klimarisiken inkl. Bewertung

Risiko Art des Risikos | Bewertung
Schlechte Verarbeitung von Beton bei Frost Physisch Niedrig
Bauverzdgerungen durch gefrorenen Boden Physisch Niedrig
Uberlastung der Kanalisation bei Starkniederschlagen Physisch Mittel
Beschadigung von Baugruben durch Erdrutsch Physisch Mittel
Zerstoérung von Infrastruktur durch Tornado Physisch Mittel
Materialschaden an Gebauden durch extreme Wetterereignisse Physisch Mittel
GroRflachige Uberflutung des Abwassersystems Physisch Hoch
Verwehung von Kompostmieten durch Sturm Physisch Mittel

Beeintrachtigung mikrobieller Prozesse in der Kompostierung

durch Durre Physisch Niedrig
Wachstumshemmung von Forstbestanden durch anhaltende

Trockenheit Physisch Niedrig
Flachenverlust im Wald durch Sturmwurf Physisch Mittel

Kostensteigerung fiir Beton, Stahl und Asphalt durch CO,-
Bepreisung Transitorisch Hoch

Erhéhung der Abwassergebiihren durch verscharfte
regulatorische Anforderungen Transitorisch Hoch

Steigende Betriebskosten durch héhere Energiepreise Transitorisch Mittel

Investitionsmehrkosten durch Umstellung auf elektrische
Grol¥fahrzeuge Transitorisch Mittel

Nachristkosten aufgrund verscharfter Emissionsgrenzwerte Transitorisch Niedrig

Zuséatzlicher Personal- und Beratungsaufwand durch erweiterte
Berichtspflichten Transitorisch Mittel

Einschrankung politischer Unterstitzung bei unzureichender
Klimastrategie Transitorisch Mittel

Seite 19 von 33



VSME-Nachhaltigkeitsbericht 2025

AGEN

x
WIRTSCHAFTSBETRIEB 2]

B4 | Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung
Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden (Abs. 32)

Der Datenpunkt ist fir den Wirtschaftsbetrieb Hagen nicht anwendbar, da gemall den geltenden
gesetzlichen Vorgaben keine Emissionen von Schadstoffen in die Luft, das Wasser oder den Boden
gemeldet werden missen und im Rahmen der eigenen Tatigkeiten keine relevanten
Schadstoffemissionen entstehen.

B5 | Biodiversitat

Flachen in der Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten (Abs. 33), Gesamte Flachennutzung (Abs.
34 a), Gesamte versiegelte Flache (Abs. 34 b), Naturnahe Flache am Standort (Abs. 34 c), Naturnahe
Flache abseits des Standorts (Abs. 34 d)

Insgesamt befindet sich ein Standort des WBHs in der Nahe eines biodiversitatssensiblen Gebiets.
Dabei handelt es sich um den Friedhof Holthausen. Dieser umfasst eine Gesamtflache von 15.170 m?
und grenzt an das Naturschutzgebiet Weillenstein / Mastberg an.

In der nachfolgenden Tabelle 2-6 findet sich eine Ubersicht (iber die Flachennutzung des WBHSs. Die
versiegelte Flache umfasst sdmtliche Flachen, deren natirliche Bodenfunktionen durch bauliche oder
technische Malinahmen dauerhaft eingeschrénkt oder vollstandig unterbunden sind. Hierzu z&hlen
insbesondere Gebaudegrundflachen, asphaltierte oder betonierte Verkehrs- und Lagerflachen,
Parkplatze sowie sonstige befestigte Flachen. Versiegelte Flachen verhindern weitgehend die
Versickerung von Niederschlagswasser, den natirlichen Gasaustausch des Bodens sowie die
Entwicklung von Vegetation und tragen somit nicht zur biologischen Vielfalt bei. Unter naturnahe
Gebiete fallen beim WBH die gesamten Waldflachen, welche sich im Hagener Stadtgebiet verteilen.

Die gesamte naturnahe Flache vor Ort bezeichnet die Summe aller Flachen innerhalb des
Betriebsgelandes des WBH, die Uberwiegend der Erhaltung, Fdrderung oder Wiederherstellung
natlrlicher Lebensrdume dienen. Hierzu zahlen gepflegte Grinflachen, Wiesen, Gehdlzflachen,
naturnahe Gewasser, Blihflachen oder unversiegelte Randbereiche mit 6kologischer Funktion.
Diese Flachen sind nicht oder nur gering versiegelt und leisten einen aktiven Beitrag zur biologischen
Vielfalt sowie zur 6kologischen Qualitat des Standorts.

Das gesamte naturnahe Gebiet aulierhalb des Gelandes umfasst alle naturnahen Flachen aulRerhalb
des unmittelbaren Betriebsgelandes, die sich im Eigentum des WBH befinden oder von ihr
bewirtschaftet bzw. dauerhaft unterhalten werden und die der Férderung oder dem Erhalt von
Biodiversitat dienen. Dazu zahlen beispielsweise externe Ausgleichsflachen, Aufforstungsflachen,
Renaturierungsprojekte oder anderweitig 6kologisch bewirtschaftete Grundstilicke.

Der WBH bewirtschaftet und pflegt eine insgesamt 1.844 ha grol3e Forstflache im Stadtgebiet Hagen
und nimmt mafgeblichen Einfluss auf deren 6kologische Entwicklung. Rund 81% des Waldes bestehen
aus Mischbestanden, zudem weist die Flache einen Totholzanteil von 19,3% auf. Insgesamt werden in
den Hagener Waldern 40 statistisch erfasste Baumarten gezahlt. Zur Férderung der Biodiversitat
wurden im Hasper Stadtwald Hirschkafermeiler angelegt, um die Population dieser geféahrdeten Art zu
stitzen. Des Weiteren wurden in den Waldgebieten Kurk und Deerth Lebensrdume fir Dam- und
Muffelwild geschaffen, die heute einen Bestand von jeweils 20Tieren beherbergen.
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Tabelle 2-6: Fldchennutzung

Art der Landnutzung Bereich (m?) 2025

Versiegelte Flache insgesamt 110.195

Gesamte naturnahe Flache vor Ort Keine Angaben

Gesamtes naturnahes Gebiet auRerhalb des Gelandes 198.000.000

Gesamtnutzung der Flachen ‘ 110.195
B6 | Wasser

Gesamte Wasserentnahme (Abs. 35)/ Wasserentnahme an Standorten mit hohem Wasserstress
(Abs. 35) / Wasserverbrauch (Abs. 36)

Der Wasserverbrauch bezeichnet die Wassermenge, die innerhalb der organisatorischen Grenzen des
WBH verwendet wird und dem natirlichen Wasserkreislauf oder Dritten nicht wieder zugefiihrt wird. Er
umfasst somit den Anteil der Wasserentnahme, der beispielsweise durch Verdunstung in Produktions-
oder Kihlprozessen verloren geht, in Produkten gebunden wird oder fur Bew&sserungszwecke
eingesetzt wird. Der WBH entnimmt Wasser zum einen flr die betriebliche Eigenversorgung und zum
anderen fir die Geschéaftstatigkeiten in den Fachbereichen Entwasserung und Grin. Die
Wasserentnahme umfasst die gesamte Wassermenge, die aus Grundwasser, Oberflachenwasser,
offentlichen oder privaten Versorgungsnetzen sowie aus anderen Quellen bezogen wird.

Im Fachbereich Entwasserung werden bspw. grofere Mengen Wasser zur Kanalreinigung entnommen.
Drei Spilfahrzeuge entnehmen fir die Reinigung Frischwasser, ein Spilfahrzeug nutzt eine
Wasserrickgewinnung, wodurch Schmutzwasser aus dem Kanal fur den Spllvorgang verwendet wird.
Zukunftig werden zur Einsparung von Frischwasser nur noch Spulfahrzeuge mit Wasserriickgewinnung
finanziert. Das entnommene Wasser wird dem Wasserkreislauf wieder zugefihrt.

Im Fachbereich Grin wird fir die Bewasserung der Grinanlagen und Strallenbdume Wasser
entnommen. Aufgrund der Verdunstung wird das Wasser dem Wasserkreislauf entzogen, wodurch ein
Verbrauch stattfindet. Die Bewasserung erfolgt nach Bedarf bei z. B. Stauden, Jungbaumen.

In Tabelle 2-7 sind die Gesamtmengen der entnommenen Wassermengen fir das Geschéaftsjahr 2025
zu finden.

Tabelle 2-7: Wasserentnahme

Wasserentnahme [m?]

Alle Standorte 18.496
Standorte in Gebieten mit 0
Wasserstress

Laut dem Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Institute liegt die Stadt Hagen in einer
Region mit niedrigem Wasserstress. Damit entnimmt der WBH kein Wasser aus Gebieten mit
Wasserknappheit, weshalb in der vorherigen Tabelle keine Mengen unter diesem Punkt angegeben
sind.
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B7 | Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Abfallbewirtschaftung
Anwendung der Grundsatze der Kreislaufwirtschaft (Abs. 37)

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen hat mehrere Prozesse, mit denen er einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft
leistet.

- Fachbereich Kanalbau: hier wird der vorgefundene, nicht einbauféahige Kanalaushub nicht
entsorgt. Stattdessen wird der Kanalaushub zu einem spezialisierten Unternehmen
transportiert und dort aufbereitet. Dabei wird das Material gesiebt und mit anderen
Bodenbestandteilen sowie Recyclingmaterialien vermischt, bis es den geltenden Vorschriften
entsprechend wieder einbaufahig ist. Um die Transportwege effizient zu nutzen, wird auf dem
Hinweg der Aushub zur Aufbereitungsfirma gebracht und auf dem Riickweg der vorher frisch
aufbereitete Boden zur Verfillung der Kanalgrube mitgenommen. Durch dieses Verfahren
werden Erstbaustoffe wie Schotter eingespart, und vorhandene Sekundarbaustoffe erhalten
eine zweite Nutzung.

- Fachbereich Griin: Die Hagener Kompostierungsanlage ermdglicht den Hagener Birgern und
Unternehmen die Abnahme von Griinschnitt, Rasenschnitt sowie anderen organischen
Abfallen und wandelt diese in einem mehrstufigen, kontrollierten biologischen Prozess in
hochwertigen Kompost um. Durch sorgfaltige Annahme, fachgerechte Rotte, regelmafige
Qualitatskontrollen und die anschlieRende Nutzung als Bodenverbesserer schlie3t die Anlage
den naturlichen Stoffkreislauf sinnvoll und umweltgerecht. Bei der Aufbereitung der Griinabfalle
zu Kompost fallt auRerdem der sogenannte ,Uberlauf‘ an, hier sind zu groRe Teile fir den
Kompost enthalten. Dieser wird in einem externen Heizkraftwerk zu Energie umgewandelt, das
Heizkraftwerk ist nicht im Betrieb des WBH. Auch mit dem sogenannten Uberlauf wird aus
nachwachsenden Rohstoffen Energie erzeugt. Nach der flinfstufigen Abfallhierarchie gemaR §
6 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) ist die energetische Verwertung von Abfallen der
Beseitigung ausdriicklich vorgeordnet. Fiir den Uberlauf bedeutet dies, dass die energetische
Nutzung gegeniber einer bloRen Verrottung oder Deponierung als die &kologisch
vorzugswirdigere Option gilt, da eine stoffliche Nutzung nicht mdéglich und nicht sinnvoll ist. Im
Jahr 2025 wurden insgesamt 27.572 m? Griinabfall angenommen. Diese bestanden aus 4.033
m?3 vom WBH, 15.880 m? von Gewerbekunden und 7.659 m® von Privatpersonen. Insgesamt
wurden im Jahr 2025 860 m* Komposterde und 732 t Mischerde verkauft. Der WBH selbst hat
ebenfalls 118 m® Kompost- und 387 m® Mischerde abgenommen.

- Fachbereich Kanalbau: hier wird im Bereich der Kanalnetzunterhaltung durch einen
Wasserriickgewinner das entnommene Schmutzwasser aufbereitet und zur Kanalspilung
eingesetzt, durch dieses Verfahren wird Frischwasser eingespart und Sekundarwasser erhalt
eine zweite Nutzung. Insgesamt wurden ca. 8.875 m® Sekundarwasser verwendet.
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Gesamtabfallaufkommen (Abs. 38 a), Recyclingmenge (Abs. 38 b)

Der WBH legt grolRen Wert auf die korrekte Erfassung und Trennung von Abféllen und unterscheidet
dabei zwischen gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abfallen. Zu den gefahrlichen Abféallen zahlen
insbesondere teerhaltige bitumindse Gemische, die potenziell krebserregende Stoffe und andere
umweltschadliche Bestandteile enthalten. Diese Abfalle werden fachgerecht gesammelt, gelagert und
entsorgt, um Risiken flir Mensch und Umwelt zu minimieren. Der Grof3teil unserer Abfalle (94 %) ist
hingegen nicht gefahrlich und umfasst Papier und Karton, recycelbare Biro- und
Verpackungsmaterialien, Kunststoffe, die getrennt gesammelt und dem Recycling zugefiihrt werden,
gemischte kommunale Abfélle aus Blro und Betriebsalltag sowie biologisch abbaubare organische
Abfalle, die kompostiert oder zur Energiegewinnung genutzt werden. Die konsequente Trennung von
wiederverwertbaren Materialien unterstreicht unser Engagement flr Ressourcenschonung,
Umweltschutz und die Gesundheit unserer Beschaftigten und sichert die optimale Nutzung von
Recyclingpotenzialen. Die folgende Ubersicht (siehe Tabelle 2-8) zeigt das Abfallaufkommen im
Berichtsjahr.

Tabelle 2-8: Abfallaufkommen

Abfallart Menge (in Tonnen)
Nichtgefahrliche Abfalle 1.717
Gefahrliche Abfalle (Filterstaube, teerhaltiger 1.086
Aufbruch)

Abfalle, die recycelt oder wiederverwendet 1.665
werden
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Der soziale Bereich umfasst die strukturierten Angaben zu Beschaftigung, Arbeitsbedingungen,
Gesundheitsschutz und Menschenrechten. Er bietet einen Uberblick (ber die relevanten sozialen
Faktoren des Wirtschaftsbetriebs Hagen.

B8 | Arbeitskrafte - Allgemeine Merkmale

Art der Arbeitsvertrage (Abs. 39 a), Anzahl der Beschaftigten (Abs. 39 b), Beschéaftigtenfluktuation (Abs.
40)

Zum 31. Dezember 2025 hat der WBH insgesamt 409 Beschaftigte. Im Jahresverlauf sind 27
Beschaftigte ausgeschieden. 15 der ausgeschiedenen Beschaftigten im Jahr 2025 sind in den
Ruhestand eingetreten. Daraus ergab sich fur 2025 eine Fluktuationsquote von 6,59 %.

Die Anzahl der Beschaftigten (Kopfzahl) lasst sich wie folgt nach der Art des Vertrags und des
Geschlechts aufteilen (siehe Tabelle 3-1).

Tabelle 3-1: Beschéftigtenstruktur

Art des Vertrags Anzahl der Beschaftigten (Kopfzahl)
befristet 22
unbefristet 387

Geschlecht
mannlich 309
weiblich 100
andere 0
Nicht angegeben 0

C5 | Zusatzliche (allgemeine) Merkmale der Arbeitskrafte

Verhaltnis von Frauen zu Mannern auf Fihrungsebene (Abs. 59)

Zur Fuhrungsebene zahlen beim WBH die Vorstdnde, Fachbereichsleitungen, Fachleitungen,
Gruppenleitungen, Teamleitungen, Bezirks- bzw. Bereichsleitungen. Die Frauenquote auf
FUhrungsebene lag 2025 bei 23 %.

Anzahl an Selbststandigen und Anzahl an Zeitarbeitskraften (Abs. 60)

Im Berichtszeitraum hat der WBH weder selbststandige Einzelpersonen ohne eigenes Personal noch
Zeitarbeitskrafte beschaftigt.
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B9 | Arbeitskrafte - Gesundheitsschutz und Sicherheit
Meldepflichtige Arbeitsunfalle (Abs. 41 a), Zahl arbeitsbedingter Todesfalle (Abs. 41 b)

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei dem WBH hohe Prioritat, um die Gesundheit der
Beschéftigten zu sichern. Sicherheits- und Gesundheitskennzahlen werden erfasst, ausgewertet und
dokumentiert, um Risiken zu erkennen und zu minimieren. Ein sicheres Arbeitsumfeld wird durch
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit, Betriebsmediziner, Vorsorgeuntersuchungen, Impfangebote,
Sicherheitsunterweisungen sowie ergonomische Arbeitspldtze und Arbeitsgerdte gewahrleistet.
Zusatzlich Ubernimmt der WBH Kosten fiir berufliche und private Unfallversicherungen, Dienst- und
Schutzkleidung und férdert MaRnahmen zur Gesundheitserhaltung. In der nachfolgenden Tabelle 3-2
findet sich eine Ubersicht Uiber die Anzahl und Quote von Arbeitsunfallen.

Tabelle 3-2: Arbeitsunfélle

Anzahl Quote
Meldepflichtige Arbeitsunfalle 18 4,79
Todesfalle infolge von Arbeitsunféllen und arbeitsbedingten 0 0
Erkrankungen

B10 | Arbeitskrafte - Vergutung, Tarifverhandlungen und Schulung
Entgeltniveau (Abs. 42 a)

Alle Beschéftigten des WBH erhalten ein Entgelt, das mindestens dem in Deutschland geltenden
gesetzlichen Mindestlohn, welcher im Jahr 2025 12,82 Euro pro Stunde entsprach, entspricht. Die
Vergltung aller Beschaftigten des WBH erfolgt auf Basis des Tarifvertrags bzw. entsprechender
tariflicher Regelungen flir bestimmte Fachbereiche. Die Eingruppierung erfolgt ausschlief3lich nach
objektiven Kriterien wie:

e Aufgabenbeschreibung,

e Verantwortung,

e Qualifikation,

e fachliche Anforderungen des jeweiligen Tatigkeitsprofils.

Durch die Anwendung der tariflichen Entgelttabellen stellt der WBH sicher, dass Nachvollziehbarkeit,
Gleichbehandlung und Fairness gewahrleistet sind. Interne Verfahren zur Prifung von
Eingruppierungen sorgen dafiir, dass Abweichungen oder Unklarheiten zeitnah identifiziert und
korrigiert werden kénnen.

Entgeltgefalle zwischen weiblichen und mannlichen Beschaftigten (Abs. 42 b)

Das prozentuale Lohngefalle zwischen den weiblichen und mannlichen Beschaftigten betragt 12,41 %.
Diese Zahl stellt das Gender Pay Gap beim WBH dar, also den Unterschied des durchschnittlichen
prozentualen Einkommens von Frauen im Vergleich zu Mannern. Der WBH ist bemiht, das Gender
Pay Gap auch weiterhin durch Férderung weiblicher Beschaftigter zu verringern.
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Tarifvertrage (Abs. 42 c)

Als tarifgebundenes Unternehmen gewahrleistet der WBH stabile Arbeitsbedingungen und eine faire
Bezahlung. Nahezu die gesamte Belegschaft wird tariflich entlohnt (99,51 %).

Stundenanzahl der Schulungen je beschaftigter Person (Abs. 42 d)

Der WBH bietet seinen Beschéftigten ein vielfaltiges Schulungs- und Weiterentwicklungsangebot mit
kompletter Kosteniibernahme an. Eine geschlechtsspezifische Auswertung der jahrlichen
Schulungsstunden ist in der Tabelle 3-3 dargestellt. Die durchschnittliche Anzahl der jahrlichen
Schulungsstunden je beschaftigter Person betragt dabei 10,56 Stunden.

Tabelle 3-3: Durchschnittliche Schulungsstunden

Anzahl der Schulungsstunden
Mannlich 10,22
Weiblich 10,89
Andere 0
Nicht angegeben 0

C6 | Zusatzliche Informationen lber die Arbeitskrafte des Unternehmens —
Richtlinien fiir die Achtung der Menschenrechte und diesbeziigliche Prozesse

Der WBH bekennt sich zu seiner unternehmerischen Verantwortung im Hinblick auf ethisches Verhalten
und die Achtung der Menschenrechte. Daher hat er auch einen Wertekompass fiir die eigene
Belegschaft erstellt. Der Wertekompass orientiert sich an den ILO-Kernarbeitsnormen und deckt somit
auch die folgenden Themen ab: Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel, Diskriminierung,
Unfallverhiitung und Gleichbehandlung.

Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden (Abs. 61 c)

Das Wohlbefinden der Beschéaftigten hat oberste Prioritéat. Daher verfiigt der WBH Uber ein Verfahren
zur Bearbeitung von Beschwerden, das Uber ein digitales Portal, Telefon, Post oder persénlich
zuganglich fur alle Beschaftigten ist. Beschéftigte kdnnen damit Anliegen zu Themen des
HinSchG (Hinweisgeberschutzgesetz) melden. Die vertrauliche Bearbeitung erfolgt iber eine interne
Hinweisgeberrichtlinie.
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C7 | Schwerwiegende Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten
Vorfélle (Abs. 62 a), GegenmalRnahmen (Abs. 62 b), Vorfalle in der Wertschépfungskette (Abs. 62 c)

Im Berichtsjahr wurden beim WBH keine schwerwiegenden negativen Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten bestatigt. Es sind ebenso keine bestatigten Vorfalle bekannt, an denen Arbeitskrafte
in der Wertschdpfungskette, betroffene Gemeinschaften sowie Verbraucher und Endnutzer beteiligt
sind.

Der WBH arbeitet fortlaufend daran, die Einhaltung menschenrechtlicher Grundsatze sicherzustellen
und Risiken frihzeitig zu erkennen. Grundlage hierflr bildet der im Jahr 2025 entwickelte
Verhaltenskodex, der Anforderungen zu fairen Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminierung, dem Schutz
vulnerabler Gruppen sowie zur Achtung international anerkannter Menschenrechtsstandards festlegt.

Der WBH sieht den Schutz der Menschenrechte als zentrale Verantwortung einer offentlichen
Einrichtung. Auch wenn im Berichtsjahr keine Vorfalle auftraten, werden die Prozesse fortlaufend
optimiert, um Risiken kiinftig noch gezielter zu identifizieren und PraventionsmaRnahmen wirksam
auszubauen.
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4. Governance

Der Bereich Governance umfasst die grundlegenden Strukturen und Prozesse, die eine
ordnungsgemalle und transparente Flihrung des Wirtschaftsbetriebs Hagen sicherstellen. Im Rahmen
unserer Strategie fordern wir moderne Arbeitsablaufe, transparente Entscheidungsstrukturen und eine
kontinuierliche Optimierung unserer internen Prozesse.

Unsere internen Abldufe werden regelmaRig dberprift und weiterentwickelt. Das konsequent
angewendete Vier-Augen-Prinzip starkt dabei die Compliance, erhéht die Nachvollziehbarkeit von
Entscheidungen und minimiert Risiken.

Im Bereich der Beschaffung erfolgen Ausschreibungen unter Beachtung der geltenden
vergaberechtlichen Vorschriften des Offentlichen Dienstes. Die Vergabevorschriften des 6ffentlichen
Dienstes werden durch EU-Recht sowie bundes- und landesrechtliche Vorschriften geregelt. Die Prozesse
sind transparent, diskriminierungsfrei und am Grundsatz der Wirtschaftlichkeit ausgerichtet. Das Ziel ist,
das wirtschaftlichste Angebot wunter Berilcksichtigung qualitativer und sofern ersichtlich
nachhaltigkeitsbezogener Kriterien zu ermitteln.

Dadurch wird beispielsweise eine verantwortungsvolle Verwendung offentlicher Mittel,
Leistungsfahigkeit, Prozessqualitat/ -entwicklung und die ordnungsgemalfie und transparente Fiihrung
gewabhrleistet.

B11 | Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und Bestechung
Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und Bestechung (Abs. 43)

Beim Wirtschaftsbetrieb Hagen wurden im Berichtszeitraum 2025 sowie in der Vergangenheit keine
Vorfalle im Zusammenhang mit Korruption oder Bestechung festgestellt. Folglich gab es weder
Verurteilungen noch die Verhangung von Geldstrafen.

Bei Personalneueinstellungen werden zeitnah Schulungen zu Compliance-Themen durchgefiihrt. Das
Bestandspersonal wird regelmafig zu Compliance-Themen geschult.

Die durchgeflihrten Schulungen sollen Vorfalle im Zusammenhang mit Korruption oder Bestechung
vermeiden.

Die Antikorruptionsstelle verfligt Uber eine halbe Stelle (0,5 VZA) mit dem Schwerpunkt
Korruptionspravention.
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C9 | Geschlechtervielfalt im Leitungsorgan
Geschlechterdiversitat im Leitungsgremium (Abs. 65)

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen ist eine juristische Person des offentlichen Rechts und bendétigt
handelnde Organe.

Der Vorstand fihrt und leitet die Geschafte. Er hat die Finanz-, Personal- und Organisationshoheit. Der
Gesamtvorstand setzt sich aus dem Vorstand Herrn Bihs, dem kaufmannischen Vorstand Herrn
Germer und dem Vorstandssprecher Herrn Keune zusammen.

Der Verwaltungsrat kontrolliert die Durchfihrung der Geschafte nach den bestehenden rechtlichen
Bestimmungen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden aufgrund der politischen Verhaltnisse im Rat der Stadt
Hagen durch die politischen Parteien bestimmt und ausgewahlt.

Insgesamt sind dies 42 Personen, welche sich aus 8 Frauen und 31 Mannern aus dem Verwaltungsrat
und 3 Mannern aus dem Vorstand zusammensetzen.

Die stellvertretenden Mitglieder des Verwaltungsrates und stellvertretenden Vorstdnde wurden nicht
bertcksichtigt.

Die Geschlechterdiversitat betragt damit 0,24 im Leitungsorgan.
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Fir den Wirtschaftsbetrieb Hagen ist Nachhaltigkeit kein statisches Ziel, sondern ein fortlaufender
Prozess, der mit klaren Schritten und stetiger Reflexion gestaltet wird. Mit der Erstellung unseres ersten
Berichts nach dem VSME-Standard hat der Wirtschaftsbetrieb Hagen fur das Berichtsjahr 2025 einen
bedeutenden Meilenstein erreicht.

Unser Ziel ist es, den Nachhaltigkeitsbericht kilinftig nicht nur jahrlich fortzufiihren, sondern auch
inhaltlich stetig zu scharfen und auszubauen, um spezifische Entwicklungen und
Nachhaltigkeitsfortschritte transparenter nachvollziehbar zu machen. Dabei soll die Datenqualitat und
Berichtserstellung durch digitalisierte Prozesse in der Datenerhebung wie z. B. die Erfassung von
Verbrauchen in Echtzeit weiter optimiert werden.

Die offene Kommunikation mit unseren Stakeholdern — darunter Kundinnen und Kunden, Banken und
Beschaftigte — steht dabei im Zentrum.

Aus diesem Grund werden wir unseren Nachhaltigkeitsbericht kiinftig aktiv zur Verfligung stellen und
somit den Dialog auf Augenhdhe weiter starken.

Seite 30 von 33



VSME-Nachhaltigkeitsbericht 2025

=
w
]
<
x
WIRTSCHAFTSBETRIEB /21

6. Anhang

Anhang 1: Wesentlichkeitsmatrix

In der nachfolgenden Abbildung findet sich die Wesentlichkeitsmatrix, welche auf Basis des ESRS
(Stand Dezember 2023) erstellt wurde.

Dabei wurden die Unter-Unterthemen bewertet. Rot dargestellt sind die sozialen Themen, blau die
Governance Themen und griin die Umweltthemen.
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Abbildung 6-1: Wesentlichkeitsmatrix WBH (Stand Februar 2025)
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In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Unter-Unterthemen aufgelistet. Diese befinden sich
oberhalb der Wesentlichkeitsschwele von 2,5 welche in der Grafik mit einer lila Linie dargestellt ist.

Tabelle 6-1: Wesentliche Themen (Stand Februar 2025)

Nr. | Thema Unter-Unterthema

1 Klimawandel Anpassung an Klimawandel

2 Klimaschutz

3 Energie

4 Umweltverschmutzung | Luftverschmutzung

18 Biolo_gische Vielfalt | Direkte Nutzung

und Okosysteme

31 | Kreislaufwirtschaft Ressourcenzufliisse (inkl. Ressourcennutzung)

32 Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und
Dienstleistungen

34 | Unternehmensfihrung | Unternehmenskultur

38 Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlief3lich
Zahlungspraktiken

39 Vermeidung und Aufdeckung, einschlief3lich Schulungen

41 | Arbeitskrafte des | Sichere Beschaftigung

42 Unternehmens Arbeitszeit

43 Angemessene Entlohnung

44 Sozialer Dialog

47 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

48 Gesundheitsschutz und Sicherheit

50 "Schulungen und

52 Kompetenzentwicklung"

57 MaRnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz

58 | Arbeitskrafte in der | Datenschutz

59 Wertschopfungskette Sichere Beschaftigung

71 Arbeitszeit

72 Kinderarbeit
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7. Impressum

Herausgeber:

Wirtschaftsbetrieb Hagen - Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Hagen (WBH)
Eilper StralBe 132-136

58091 Hagen

Tel.: +49 2331 3677 - 0

Fax.: +49 2331 3677 - 5999

E-Mail: info@wbh-hagen.de

Ansprechpartner: Olaf Vaupel, OVaupel@wbh-hagen.de
Berichtszeitraum: 01.01.2025 bis 31.12.2025

Berichtsstandard: VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed Micro, Small
and Medium Enterprises)
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